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1.

Investointien seuranta

INVESTOINNIN MAARITTELY

Investointiohjelman p&atavoite on kunnan toiminnan organisointi kunnan strategian mukaisesti. In-
vestoinneilla edistetdan toiminnan ja rakenteiden uudistamista, Kunnan talouden tasapaino edellyttda
investointiohjelman ja sen rahoitusvaihtoehtojen jatkuvaa kriittista arviointia. Investoinneilla sidotaan
taloudellisia voimavaroja pitkaaikaisesti yksittaisiin kohteisiin. Tuusulan kunnan investointeina kasitel-
l&an hankkeet ja hankinnat, joihin sovelletaan kunnan poistosuunnitelmaa (talousarvion liite "Pysyvien
vastaavien suunnitelman mukaiset poistot”).

Investointeja ovat taseen pysyvien vastaavien erdan kuuluvat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet,
joiden taloudellinen pitoaika on véhintadn kolme vuotta seké osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset.
Investointi voi olla maa-alueen, rakennuksen ja laitteen hankinta tai muu pitkavaikutteinen kulueré ku-
ten tietojarjestelmén tai osakkeiden hankinta.

Investointisuunnitelma laaditaan vuosittain talousarvioprosessin mukaisesti. Investointiesitysten kéa-
sittelyd varten investoinneista tarvitaan tiedot, joista selvidd hankkeiden toiminnalliset ja taloudelliset
vaikutukset. Investointeja suunnitellessa tulee panostaa hankkeen toteutuskelpoisuuden, kustannus-
arvion sekd toteutusaikataulun arviointiin. Liséksi hankkeesta aiheutuvat kayttttalousvaikutukset tu-
lee arvioida.

Esityksia laadittaessa on muistettava hankkeen strategian mukaisuus, taloudelliset vaikutukset seka
kannattavuus, riskit seka vaikutukset kayttotalouteen (poistot, ylldpitokustannukset ym.) Investoinnit
suunnitellaan, budjetoidaan ja toteutetaan kokonaisuuksina, jotka ovat aina rajattavissa olevia hank-
keita. Investointihankkeella on oltava selked tavoite. Kun se voidaan todeta valmistuneeksi, projektin
tuloksena aikaan saatu omaisuuserd aktivoidaan ja sitd aletaan poistaa kirjanpidosta poistosuunnitel-
man mukaisesti.

Kunnan talousarvion investointiosa muodostaa investointisuunnitelman eli vuotuiset investointikus-
tannukset sisaltavan suunnitelman hankkeista ja hankinnoista. Talousarvion investointiosan hyvaksyy
kunnanvaltuusto. Investointisuunnitelma on laadittu investointiryhmittéin ja toimialueittain, liikelai-
tos eriteltyna, siten, ettd yksittéiset investointikokonaisuudet on nimetty ja mahdolliset suurien hank-
keiden vuositason kustannusarviot sekd kokonaiskustannusarviot on esitetty.

Talousarviossa investointien ryhmittely koko luokittain:
Suureet hankkeet yli 300 000 euroa
Pienet hakkeet 10 000 - 299 999 euroa

Y1i 300 000 euroa ylittédvien hanke-esitykset on perusteltu ja ndistd on laadittu erilliset hankekortit.

Poistosuunnitelman mukainen investoinnin alaraja 10 000 euroa on hanke- ja laitekohtai-nen. Tieto-
jarjestelméhanke on investointi, silloin kun sen tavoitteena on kayttéonotettava tietojarjestelma, uusi
ohjelmaversio tietojarjestelmasta tai tietotekniikkainfrastruktuurin merkittava uudistaminen tai muu-
tostyd. Olennaista on hankkeen valmistuminen ja jarjestelman kayttoonotto, jonka jalkeen voidaan
aloittaa poistot. Muut tietohallinnolliset kehitys- ja madrittelyprojektit rahoitetaan toimintakuluina.



Investointien seuranta

2. INVESTOINTIEN KIRJAAMINEN

Investointien kirjaamisesta on ohjeistettu tarkemmin Tuusulan kunnan 19.8.2019 hyvéksytyssa Ta-
loushallinnon yleisohjeessa.

Investoinniksi saa kirjata ainoastaan yli 10 000 euron pysyvien vastaavien hankinnat. Kyseisen hankin-
nan pitéé olla joko yksittéinen hankinta tai hankintakokonaisuus, esim. koulun luokkahuoneen uudis-
kalustaminen. Valmistuneisiin investointikohteisiin aktivoidaan liséd menoja vain, mikali menot ylitta-
vat 5 000 euroa vuodessa. Nama rajat alittavat vuosittaiset menot siirretdén toimialueen toimesta
kayttotalouteen ennen tilinpaatosta.

Investointikohteelle avataan investointinumero viimeistaan talousarvion hyvéksyntavaiheessa. Kun-
nan hankinnat maksetaan ostoreskontraan vietavallé ostolaskulla, joka tilididéan investointikohteelle.
Lahtdkohtana on, ettd ennen tilausta tai muuta toimintaa, josta aiheutuu kunnalle meno, on huoleh-
dittava siita, ettd tarkoitukseen on kaytettavissa maararaha ja ettd meno kuuluu kunnalle. Lisaksi en-
nen menojen hyvaksymista on varmistettava, ettd asianmukaiset paatokset on tehty.

3. INVESTOINTIEN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Investointien seurantaa tehddan kuukausittain, neljannesvuosiraportoinnin, puolivuosiraportoinnin
seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Investointien seuranta- ja raportointiprosessi

Tilinp&atiisseuranta

Investoitinumeroiden o Kuukausittainen - - - Oikaisut
Kuukausittaiset seuranta NEII_Ja""E_SVUUS"!a . kayttotalouteen Jalkilaskenta
oikaisumuistiot ja puolivuasiraportointi -
k - lohdon kk-katsaus - Hankekortit - Yli 300 000 euron

kirjanpitoon hankkeista

avaus kirjanpitoon
talousarvion

investointisuunnitel- _a!(two_lnmt - mahdolliset
kirjanpidossa - Salkussa tapahtuva masrarahamuutokset
seuranta - Analysointi
toimintakertomukseen

man mukaisesti

Kuukausiraportointi

Investointien toteutumista seurataan kuukausittain. Kunnallistekniikan ja veden yhteisista investoin-
neista tehdaan kuukausittain oikaisumuistiot, jolla oikaistaan Vesihuoltoliikelaitokselle ennalta mééri-
tellyn prosentin mukainen osuus. Osuudet jaetaan Vesihuoltoliikelaitoksen sisélla vesihuollon, jateve-
den ja huleveden kustannuspaikoille. Kasvun ja ympariston investointien toteumat (pl. rakennukset ja
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irtain omaisuus) sy6tetddn Planman-ohjelmaan. Planman-seurantaraporttia tarkastellaan kuukausit-
tain palvelualueiden sisalla. Tilapalvelut seuraavat rakennusinvestointeja excel-raportilla kuukausit-
tain Tilapalveluiden taloudenseurantaryhméssa.

Kunnallistekniikan urakoiden lisatdista raportoidaan tekniseen lautakunnalle ja Vesihuollon johtokun-
nalle kuukausittain, lisdksi viedéan taloudellinen loppuselvitys, kun kohde on valmistunut. Myds kaikki
edellisen kokouksen jalkeen tulleet tydmaapdytékirjat viedaan tiedoksi tekniseen lautakuntaan ja Ve-
sihuollon johtokuntaan.

Investointien toteutumista raportoidaan kuukausittain kunnan talouden ja toiminnan seurannan kuu-
kausiraportissa. Raportti kasitelladn kunnan johtoryhmassa ja toimitetaan tiedoksi kunnanhallitukselle
javaltuustolle.

Neljannes- ja puolivuosiraportointi

Neljannes- ja puolivuosiraportoinnin yhteydessa kartoitetaan toimialueiden investointien maararaha-
muutostarpeet. Investointien méararahamuutokset esitetdén erillisen investointien excel-taulukko-
pohjan avulla. M&aréarahamuutokset raportoidaan myds toimialueen tekstiosuuksissa.

Planman-seurantaraportti sekd rakennusinvestointien seurantaportti kasitellaén neljannes- ja puoli-
vuosikatsauksien yhteydessé teknisessé lautakunnassa.

Investoinneista laaditaan neljinnes- ja puolivuosikatsaukseen yhteenvetotaulukko, jossa investoinnit
on eritelty talousarvion investointikoosteen mukaisesti.

Neljannes- ja puolivuosikatsaus késitellaédn kunnan johtoryhmassa, kunnanhallituksessa seka valtuus-
tossa, jossa mahdolliset maararahamuutokset hyvaksytaan. Liséksi neljdnnes- ja puolivuosikatsaukset
késitelld&n Vesihuollon johtokunnassa seké lautakunnissa.

Lisdksi neljannesvuosikatsauksessa tehdéan jalkilaskelmat yli 300 000 euron valmistuneista hank-
keista ja puolivuosikatsauksessa kaikista yli 300 000 euroa ylittavista hankkeista.

Tilinpa&tosraportointi

Tilinp&atosta laadittaessa kirjataan investointikohteilta alle 10 000 euron uudet investointikirjaukset
seké alle 5 000 vanhojen kohteiden lisédykset kayttttalouteen. Investoinneista ilmoitetaan kirjanpitoon
aktivointia varten tarvittavat tiedot kirjanpitajan lahettamilla excel-hankekorteilla.

Investoinneista laaditaan tilinpaatokseen yhteenvetotaulukko, jossa investoinnit on eritelty talousar-
vion investointikoosteen mukaisesti. Liséksi toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon
kuvataan toimintakertomuksessa luetteloimalla toimialueen palvelutuotantoa varten toteutuneet in-
vestoinnit seka lyhyt kuvaus, esim. palvelutuotannon maaran lisdyksestd, palvelukyvyn parantami-
sesta, tuotannon tehostamisesta. Tilinpa&toksesséa raportoidaan lisaksi merkittavat kouluhankkeet ra-
kennuksittain.
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Lisaksi tekninen lautakunta hyvéksyy kunnallistekniikan rakentamisen tydohjelman seka talonraken-
tamisen tydohjelman toteutumisen seurannat paattyneelta tilivuodelta helmikuun aikana ja lahettaa
sen tiedoksi kunnanhallitukselle.

Tilinpaatoksen yhteydessé tehdaan jalkilaskelmat kaikista yli 300 000 euroa ylittévista hankkeista.

Kunnallistekniikan investointien seurantaprosessi
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Investointien seuranta Thinking Portfolio -kehittdmissalkussa

Kehittdmissalkkuun vieddan investoinnit, jotka liittyvat kasvun ja talouden hallintaohjelman seuratta-
viin kokonaisuuksiin sekd investoinnit, jotka pitéa sisallaén ICT-ratkaisun joka tarvitsee ICT-hyvaksyn-
nan. Lisaksi isot rakennushankkeet tullaan viemaén salkkuun ja néisté on valmisteilla erillinen ohjeis-
tus.

4 _ INVESTOINTIEN JALKILASKENTA

Jalkilaskelmien tekeminen edellytt&4 laajaa tietojen hankintaa hankkeen toteutumisesta. Jalkilaskel-
maan tehddan myds laajempi analyysi siitd, miten kustannukset toteutuivat, mité kayttdtaloussaas-
t6ja investointi tuo, mik& meni hyvin ja mit& parannettavaa prosessissa olisi ollut, seké keskeiset toi-
minnalliset ja laadulliset tavoitteet ja niiden toteutuminen.

Jalkilaskelmat tehddén rakennusten, kunnallistekniikan / vesihuollon, puistojen, pitkavaikutteiset me-
nojen sekd maa- ja vesialueiden yli 300 000 euroa ylittavista hankkeista. Vuosittainen tehdaan jalkilas-
kelma maéréarahan toteumasta seka lopullinen jalkilaskelma hankkeen paatyttya.

Jalkilaskenta tehdaén neljinnesvuosiraportoinnin yhteydessé valmistuneista yli 300 000 euroa ylitta-
visté hankkeista ja puolivuosiraportoinnin sek tilinpdatoksen yhteydesséa kaikista yli 300 000 euroa
ylittavista hankkeista.



Jalkilaskelmapohja:

Tuusulan kunta
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Hankkeiden jélkilaskelmat alki tehdaanr I iikan / vesihuollon, puistojen,
pitkavaikutteiset menojen sekd maa- ja vesialueiden yli 300 000 euroa ylittavista hankkeista.
Neljannesvuosittain tehdaan laskelmat valmistuneista hankkeista ja
puolivuosiraportoinnin ja tilinpaato hteydessa kaikista yli 300 000 euroa ylittavista

Kokonais- Aloitus-  Valmistumis- Miten kustannukset Mité kaytto

Mika p! issa meni hyvin ja

Rebialnziepielneninieins) kustannusarvio  ajankohta ajankohta toteutuivat investointi tuo

missd olisi ollut parannettavaa

Keskeisten toiminnallisten ja
laadullisten tavoitteiden
toteutuminen

Kuluvavuosi

Méararaha (€) Rahoitusosuudet (€) Tot. Kust. (€)

Ero (€)

Tot. (%)

Kumulatiivinen

Méararaha (€)
vuodet yht.

Rahoitusosuutet.(€)
vuodet yht.

Tot Kust. (€)
vuodet yht.

Ero (€)

Tot. (%)
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Jalkilaskelman sarakkeet:
Kohde (m2, €/m2, €/metri, m3, €/m3) - kohteen lyhyt kuvaus ja kohteen kannalta olennaiset maéareet.

Kokonaiskustannusarvio - kohteen alkuperéinen kokonaiskustannusarvio.

Aloitusajankohta - pdivamaarg, jolloin kohteen toteutus on aloitettu.

Valmistumisajankohta- paivdmaara, jolloin kohde valmistui.

Miten kustannukset toteutuivat - sanallinen analyysi kustannusten toteutumisesta

Mitéd kayttotaloussdastdja investointi tuo - sanallinen analyysi investoinnin tuomista saastoista.
Miké prosessissa meni hyvin ja missé olisi ollut parannettavaa - sanallinen analyysi siitd, mika inves-
tointiprosessissa meni hyvin ja mita parannettavaa prosessissa olisi ollut

Keskeisten toiminnallisten ja laadullisten tavoitteiden toteutuminen - sanallinen analyysi toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumisesta sek& mit& parannettavaa olisi ja mitka asiat toteutuivat hyvin.

Kuluva vuosi:

Méararaha (€) - kohteeseen varattu méaararaha kuluvalta vuodelta.

Rahoitusosuudet (€) - kohteeseen saadut rahoitusosuudet kuluvan vuoden osalta.

Tot. Kust. (€) - kohteen toteutuneet kustannukset.

Ero (€) - ero madrdrahan ja toteutuneiden kustannusten osalta euroissa kuluvan vuoden ostalta.

Tot. (%) - toteutuneiden kustannusten prosentti maararahaan verrattuna kuluvan vuoden osalta.

Kumulatiivinen:

Méaararaha (€) - kohteeseen varattu méaararaha kaikilta vuosilta yhteensa.

Rahoitusosuudet (€) - kohteeseen saadut rahoitusosuudet kaikilta vuosilta yhteensa.

Tot. Kust. (€) - kohteen toteutuneet kustannukset kaikilta vuosilta yhteensa.

Ero (€) - ero madrarahan ja toteutuneiden kustannusten osalta euroissa kaikilta vuosilta yhteensa.

Tot. (%) - toteutuneiden kustannusten prosentti maararahaan verrattuna kaikilta vuosilta yhteensa.



